RICORDANDO ALDO

Il 27 novembre del 1992
fummo privati della pre-
senza fisica e della com-
pagnia del Professore
Aldo Fabris che ha
losciato non solo a chi
I'ho conosciuto di perso-
na ma anche al mondo
della formazione - che
ancora oggi usufruisce
della sua
opera - un
bagaglio di
ricordi, di
informazioni

e di preziosi
percorsi del
pensiero.

Nel gennaio
del 1988,
insieme ad
Aldo, faceve
parte del comi-
tato preposto
alla progetta-
zione del
Mater un pro-
gramma di for-
mazione per
formatori e
docenti in
management, che ancora
oggi continua, nel quale
erano impegnati, insieme
al Formez, Enti quali:
ISVOR FIAT, IFAP-IRI,
EFMD, ASFOR.
5i trattava di dare inizio
ad uvna otfivita comples-
sa, guasi vna sfida, che
poneva vari problemi atti-
nenti sia alla sfera
vmana sia o guella pio
squisitamente scientifica
e didattica.

Formare un foermatore,
dicevamo durante le
nostre riunioni, non pué
esavurirsi alla sola tra-
smissione di tecniche, &
necessario andare olire,
incidere sulle persone,
dare loro la sicurezza di
aver acquisito una pro-
fessionalita nuova e rico-
noscibile.

E ci chiedevameo gquali
capacita, abilita, attitudi-
ni dovesse avere un gio-
vane che aspirava a
diventare un formatore di
successo, Alla fine delle
nostre innumerevoli ipo-
tesi, convenimmeo che |
futuri formateri dovevane
possedere, almeno, alcuni

requisiti essenziali ricondu-
cibili a:

-interesse allo studio e alla
ricerca, curiosita intellet-
tuale, predisposizione e
impegno costante ad
aggiornarsi
-predisposizione e disponi-
bilita ad aiuvtare gli altri ad

apprendere pit che ad inse-

gnare
-Flessibilita e capacita di
offrontare problemi pratici
e operativi

-capacita di cogliere | muta-

menti e di dare risposte for-
mative utili.

In questi quattro punti, sin-
teticamente espressi, & pos-
sibile leggere la vita del
Formatore Aldo Fabris. Egli
era studiose e ricercatore
attento, aveva vna inesau-
ribile curiosita intellettuale
che lo portava o leggere

molti libri non solo quelli
di management e che gli
dava la possibilita di sco-
prire nuovi percorsi,
nuove fonti del sapere.

Di questa mia affermazio-
ne sono testimoni
Salvatore Garbellano, suo
allieve durante il primo
corso Mater e attuolmen-
te docente
dell'ISVOR
FIAT, che - con
un atto di
generosita e
stima - ha
inventariato i
libri della
biblioteca per-
sonale di Aldo
e lo signora
Maogdaleine
Fabris che vive
in una casa
dove le libre-
rie superano
in numero
tutte le altre
suppellettili.
Aldo Fabris,
che conosceva
bene il piacere ma anche
la fatica di apprendere,
era generoso e attento
nel trasferire il suo sape-
re agli allievi esaltandeo
la sua capacita di ascol-
tarli e comprenderli e
favorirne la crescita cultu-
rale ed umana.

Nella introduzione da lui
scritta per un numero spe-
ciole dedicate alla forma-
zione di “Problemi di
Gestione”, pubblicazione
Formez, Aldo offerma
non c'é distacco con i luo-
ghi privilegiati; si impara
dalla vita, dal lavore (o
dal non lavore), dai rap-
porti con i colleghi e con i
clienti/utenti, dalla spe-
ranza (o dalla disperazio-
ne)".

Ritenge gueste parole
una sintesi del suo pen-



slere molto pil vicina al
suo modo di essere di
quanto pessano raccon-
tarlo le mie parole,

Egli riusciva a risolvere
anche i problemi pratici e
contingenti che esulavano
dal sue ruole di responsa-
bile scientifico dei proget-
ti formativi.

Il suo punto di orgoglic
non fu mai il riconosci-
mento della sua profes-
sionalité ma la rivscita di
un programma di forma-
zione e per raggiungere
questo obiettive continua-
va ad aggiornarsi affi-
nando la sva capacita di
cogliere i mutamenti ed
esaltando la sua disponi-
bilita a confrontarsi con
tutti sui temi che pio gli
stavano a cuore.

Il percorso stesso della

sua vita é un esempio di
sviluppo continuo. Nasce,
professionalmente, come
perito industriale, lavera
in azienda, si laurea in
Economia e Commercio, si
appassiona oi temi
dell'organizzazione e
diventa esperto di fama,

E scrive di organizzazione,
insegna organizzazione
seguendone gli sviluppi a
livello internazionale.
Sergio Zoppi,
Softosegretario alla
Pubblica Istruzione nella
prefazione al velume “Mo-
delli manageriali emer-
genti” ultima opera di
Aldo scritta in collabora-
zione con Salvatore
Garbellano, dice tra
l'altro “Aldo é stato tra i
copiscuola della forma-
zione manageriale italia-
na e tuite le sedi formati-
ve, & non sole la sva
amata IFAP, gli debbono
molto................Lui, se
tentrionale givliano di
Menfalcone che amav
Mezzogiorne, del ani

era sincero, affetucso e
premuroso amico. Il :nrsu

Mater gli deve tanto........

E tante gli devono, a mio
givdizio, anche
I'Universita di Napoli, di
Bari, Tecnopolis, Spegea e
tuite le Istituzioni con le
guali Alde ha collaberate.
Il sue amore per il
Mezzogiorno, & il frutio
della sua sensibilita, & il
suo regale al mondo
della cultura manageria-
le, a quello della societd
civile di tutte il nostro pae-
se, regalo che oggi appa-
re ancora pil preziosa-
mente esemplare.

Elio Borgonovi Presidente
dell'ASFOR, ricordandolo,
afferma: "Ho incontrato
personalmente Aldo in
occasione di un Convegno
ASFOR e ho avuio imme-
diatamente la certezza di
trovarmi di fronte ad uno
studioso "diverso” che,
oltre a sapere e a saper
fare, sapeva essere vero-
mente persona capace di
stabilire relazioni positive
con gli altri. Relazioni
positive sul piano scienti-
fico poiché era disposto al
confronte di idee anche, e
direi soprattutto, con i pid
giovani come me ai quali
ha date la leziene di umil-
ta di chi non finisce mai di
imparare.

Relazioni positive sul
piano umano poiché di
fronte o un problema,
grande o piccolo, non si
limitava a darti una solu-
zione, mao ti dava un aiuto
direfto. Ricordo una sera
o Roma, quando invece di
chiamarmi un taxi per

; _undnre in albergo, mi dis-

: compagno cosi
ssiomo parlare ancora

~ meglio’. E conobbi piu a
fondo un vomo profonda-

nte innamorato delle
ose che studiava, ma
atiutto ihnumurnm

; I,Iﬂpndg in cui viveva,

~ delle persone che incon-

trava alle quali ha tra-
SMesso una enorme ric-

chezza.

Sicuramente uno dei
motivi del mio impegno
in ASFOR dipende dal
mio incontro con Aldo
che mi ha detto un gior-
no: "la concorrenza & la
base del management,
ma la collaborazione &
la sua forza!"

Ed infine mi sia consen-
tito un ricorde persona-
le. Aldo era un laico con
il quale mi piaceva con-
frontarmi sul temi della
fede. Ancora oggi, ricor-
dando le nostre lunghe
ed appassionate con-
versazioni, mi ¢ di con-
forte trovare nei suoi
valori efici @ morali,
nella sua generosita
verso gli altri, nel
rispetto del credo di
egnuno cié che ritengo
sia l'essenza del cristio-
nesimao,

Ricordare Aldo si puo
anche senza parole. Ho
portato una sua foto-
grafia che lo ritrae
insieme ad alcuni tra i
suoi allievi del Mater.

E' piena di gioiaq, il volto
di Aldo cosi sereno &
testimonianza eloguen-
te del svo rapporto con i
giovani ai quali stava
indicando la strada
della formazione.

Sua moglie, in risposta
ad un mio pensiero per
lei, mi ha seritto su un
biglietto un proverbio
scozzese che dice pres-
sappeco cosi “Un vorno
muore veramente quan-
do gli amici lo dimenti-
cano”. Noi dopo piu di
sei anni ancora siamo
qui per ricordarlo. 1l
Professore & ancora con
noi. Grazie.
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